
สรุปการประชุมโครงการจิตอาสาพอเพียง ตานทุจริต (STRONG)   
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 1๔  มีนาคม  2566 เวลา ๐๙.๐๐ น.– ๑๖.๓๐ น.  
ณ หองประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน 

จำนวนผูเขารวมประชมุ 30 คน ตามเปาหมาย 100 % 
ผูรับผิดชอบการดำเนินงาน นายอดุล สิทธิการ นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ 

หนวยงานที่ปฏิบัติ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน 
 
เปดการอบรมเวลา ๐๙.๐๐ น. 

กิจกรรมดำเนินการ 
3.1  ประชุมเจาหนาที่โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทุกแหงเพ่ือประชาสัมพันธ โครงการฯ 
3.2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูและสรางความตระหนัก ความเขาใจ เรื่องความโปรงใสใน

คุณธรรม จริยธรรมแกบุคลากรสาธารณสุขในเขตอำเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธาน ี 
           3.3. ติดตามผลการดำเนินงานกลุมจิตอาสาพอเพียงตานทุจริต (STRONG) ในเรื่องคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดำเนินงาน ในโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบลทุกแหงในอำเภอทัพทัน หลังอบรม ทุก 3 
เดือน หรือไตรมาสละ 1 ครั้ง 
กลุมเปาหมาย 
  ผูเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูและสรางความตระหนัก ความเขาใจ เรื่องความ
โปรงใสในคุณธรรม จริยธรรม แกบุคลากรสาธารณสุขในเขตอำเภอทัพทัน จังหวัดอุทัยธานี ปงบประมาณ ๒๕๖6 
จำนวน 30 คน (ชมรม "STRONG" บุคลากรสาธารณสุขอำเภอทัพทันรวมใจตอตานการทุจริตและการบริหารงาน
ที่โปรงใส)  

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมตามโครงการ 

เปดการอบรมเวลา ๐๙.๐๐ น. 
 ๑. สาธารณสุขอำเภอทัพทัน กลาวตอนรับผูเขารวมโครงการ 
 ๒. ผู ชวยสาธารณสุขอำเภอทัพทัน บรรยายใหความรู เรื ่อง จิตพอเพียง ตานทุจริต (STRONG) 
บรรยายโดยใชแนวทาง (Anti-Corruption Education) “STRONG-จิตพอเพียงตาน ทุจริต” ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่ไดจัดทำขึ้นโดยประยุกตจากเนื้อหาหลักสูตรตาน ทุจริตศึกษาของสำนักงาน 
ป.ป.ช. ตามที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหความรูความ
เขาใจและทัศนคติท่ีถูกตองเก่ียวกับ 
 -การคิดแยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมความไมทนและความอาย ตอการทุจริต 
 -การประยุกตหลักความพอเพียงดวยโมเดล “STRONG – จิตพอเพียงตานทุจริต” 
 -การปองกันผลประโยชนทับซอน 
 พฤติกรรมและทัศนคติในการปฏิบัติงานที่มีการปลูกฝง สั่งสอนหรือถายทอดแกกัน ของเจาหนาที่ใน
หนวยงานจากรุนสูรุน ซึ่งการแกไขปญหานี้ตองวางน้ำหนักไปที่การแกไขปญหา ความคิด พฤติกรรมการปฏิบัติ
ของขาราชการที่ไมสอดคลองกับแนวความคิดของการเปน “บุคคล สาธารณะ" หรือ “ขาราชการสมัยใหม 
แกไขปญหาโดยใชวิธีคิดแบบระบบเลขฐานสอง (Digital Thinking) หรือ Binary Thinking ภายใตแนวคิด 



“จิตพอเพียงตานทุจริต” โดยใชโมเดล “STRONG” ในการขับเคลื่อนในการปรับฐาน ความคิดของบุคลากรใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เกี่ยวกับเรื่องผลประโยชนทับซอน ใหสามารถแยกแยะผลประโยชนสวนบุคคลกับ
ผลประโยชน สวนรวม สงเสริมใหมีระบบกลอมเกลาทางสังคมในการตอตานการทุจริตฝง Chip วิธีคดิแยกแยะ 
ผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชนสวนรวมใหเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติดวยโมเดล STRONG จนกลายเปนวิถีชีวิต 
เปนแนวทางปฏิบัติประจำ เปนวัฒนธรรมของหนวยงาน ซึ่งวัฒนธรรมเหลานั้น ควรเปนการปฏิบัติตนหรือ
ทัศนคติ เปนการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) ใหไมยอมรับ พฤติกรรมการทุจริตตาง ๆในหนวยงาน 
จนกระทั่งไมทนตอการทุจริต และกอใหเกิดการลงโทษทาง สังคม (Social Sanction) สงผลทำใหเจาหนาที่ใน
หนวยงานเกิดความอายหรือความกลัวที่จะกระทำ การทุจริตได รวมไปถึงกระบวนการของหนวยงานที่จะตอง
ปลูกฝงและสรางใหเกิดวัฒนธรรมทาง ความคิดแยกแยะผลประโยชนสวนบุคคลกับผลประโยชนสวนรวมและ
กระบวนการของหนวยงานที่มี การกำหนดแผนการปองกันและปราบปรามการทุจริตในหนวยงาน นอกจากนี้
การมีกระบวนการ ตรวจสอบถวงดุลภายในที่เขมแข็งและมีประสิทธิภาพ จะสงผลเจาหนาที่ในหนวยงานเห็น
ความสำคัญ และเกิดความตระหนักถึงผลของการทุจริตจนกอใหเกิดเปนวัฒนธรรมในการรวมตอตานการ
ทุจริตได เชนกัน 
 สรางจิตสำนึก ปลูกฝงความซื ่อสัตยสุจริต แยกแยะเรื ่องสวนตัวกับสวนรวมภายใต แนวคิด              
“ จิตพอเพียงตานทุจริต" หรือ Model STRONG 
 S (Sufficiency) ความพอเพียง  
 T (Transparency) ความโปรงใส  
 R (Realise) ความตื่นรู  
 O (Onward) มุงไปขางหนา  
 N (Knowledge) ความรู  
 G (Generosity) ความเอ้ืออาทร 
 นําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช โดยมีความสำคัญคือ การมี เหตุผลความสมดุล 
การมีภูมิคุ มกัน STRONG เกิดจากการผูกพันกันทุกเสน จึงเปนเหตุผลในการทำโมเดล ความหมายของ 
STRONG ในแตละความหมาย 
 S- Sufficiency หลักความพอเพียง ในความหมายของการตานทุจริต โดยบุคคล สามารถคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตัวหรือผลประโยชนสวนรวมอยางเปนอัตโนมัติ 
 T- Transparency ความโปรงใส คือการสรางวัฒนธรรมของการเปดเผย 
 R - Realise ตื่นรู คือ การตื่นรูและพรอมที่จะลงมือทำ ตื่นรูในปญหาการทุจริต เฝาระวังจะสอดคลอง
กับ 
 O- Onward มุงไปขางหนา คือ การใหผูอื่นเปลี่ยนแปลงตามเราไปในทิศทางที่ ถูกตองคือการตอสูใน
จิตใจกับการไมทุจริต พัฒนาองคกรของเราบริหารจัดการใหดีขึ้น 
 N - Knowledge ความรู คือ การพัฒนาใหเกิดสิ่งใหม เพราะอนาคตอาจเกิดการ เปลี่ยนแปลงในทาง
ของทุจริตมากขึ้น เชน การจายเงินสินบนอาจจะเปนในรูปแบบดิจิทัล และไม สามารถตรวจสอบ ความรู
เปลี่ยนแปลงเสมอในทุกเรื่อง 
 G - Generosity ความเอ้ืออาทร คือ ความเอ้ืออาทรตามจริยธรรมและจิตพอเพียง แตสาเหตุของการ
เกิดการทุจริตมาจากระบบอุปถัมภ การชวยเหลือครอบครัวและเครือญาติ ความ เอื้ออาทรในนิยามนั้นมิได
ตองการหวังผลตอบแทน 



ภายใตสัญลักษณ STRONG คือ 
 © มือกำแนนแนบไวที่หนาอกขางซาย แสดงถึงความเขมแข็งของใจในการตอสู กับการทุจริตความ 
อยุติธรรม มุงมั่นสรางสังคมที่ไมทนตอการทุจริต 
 © มือขวาที่กำแนน แสดงถึงการยึดมั ่นคาน ิยม ความพอเพียง (5: sufficiency) ไม แสวงหา
ผลประโยชนสวนรวมมาเปนของสวนตน โปรงใส (T: transparency) พรอมให ตรวจสอบได 
 © กำมือแนบอกขางซายตรงหัวใจ แสดงถึงการมีใจตื่นรู (R: realise) ตอปญหา การทุจริตมุงมั่นไปสู
อนาคตขางหนา (O: onward ) ในการแกไขปญหาเพื่อความเจริญอยางยั่งยืน ของชาติ แสวงหาพัฒนาความรู 
(N: knowledge) ใหเทาทันตอสถานการณ และมีความเอื้ออาทร (G: generosity) ตอกันบนพื้นฐานของ
จริยธรรมและกฎหมาย สอดคลองกับโมเดลประเทศไทย สูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน (Thailand๔.๐) การ
พัฒนาที ่สมดุลใน ๔ มิติ (Thailand ๔.๐) คือ การ ยกระดับศักยภาพและคุณคาของมนุษย (Human 
Wisdom) ดวยการพัฒนาคนไทยใหเปน “มนุษย ที่สมบูรณ” ผานการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศน การเรียนรูเพ่ือ
เสริมสรางแรงบันดาลใจ บมเพาะ ความคิดสรางสรรค ปลูกฝงจิตสาธารณะ ยึดประโยชนสวนรวมเปนที่ตั้ง มี
ความซื่อสัตยสุจริต มีวินัย มีคุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ เนนการสรางคุณธรรมรวม และคานิยมที่ดี 
คือ สังคม มีความหวัง (Hope) สังคมท่ีเปยมสุข (Happiness) และสังคมที่มีความสมานฉันท (Harmony) การ
สรางคนดี สังคมดี เพ่ือการพัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตองใช “คุณธรรมนําการ พัฒนา” คือ ให
ความสำคัญกับการพัฒนาคน โดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจ ทุกสถาบันในสังคมตอง รวมมือกันบมเพาะ 
ปลูกฝง สงเสริมใหคนทุกชวงวัย ทุกกลุม ทุกพื้นที่ เปนคนดี คิดดี พูดดี ทำดี มีคุณธรรมเปนรากฐานสำคัญใน
การดำเนินชีวิต 
 “คุณธรรม” (Virtue) หมายถึง สภาพความดีที ่เกิดขึ ้นในจิตใจของคน และแสดง ออกเปนการ
ประพฤติปฏิบัติที่ดีจนเคยชินกอใหเกิดประโยชนสุขในสังคม คณุธรรมระดับบุคคลแบงได เปน ๔ กลุม ดังนี ้
 (๑) คุณธรรมที่เปนปจจัยผลักดัน ทำใหคนเกิดความเพียรพยายามทำในสิ ่งที ่มุ ง หมายไวใหสำเร็จ 
ประกอบดวย วินัย อดทน ขยัน 
 (๒) คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี้ยง สรางแรงผลักดันใหเกิดคุณธรรม ประกอบดวย ชื่อสัตย ชื่อตรง 
รับผิดชอบ 
 (๓) คณุธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวรั้ง ไมใหคนทำในสิ่งท่ีไมถูกตอง ประกอบดวย มีสติ พอเพียง 
 (๔) คณุธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน ใหคนเขาไปมีสวนรวมทำกิจกรรมตาง ๆ โดย มุงหวังผลประโยชน
สวนรวม ประกอบดวย เมตตา กรุณา กตัญู เสียสละ 
 นอกจากคุณธรรมระดับบุคคล ยังมีคณุธรรมของการอยูรวมกัน ซึ่งมีหลักการสำคัญ ๒ ขอ 
ไดแก 
  (๑) ขอหาม คอื หามทำใหผูอื่นและสวนรวมมีความทุกข 
  (๒) ขอพึงปฏิบัติ คือ ใหทำใหผูอ่ืนและสวนรวมมีความสุข  
ทำไมตองพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
 คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติไดพิจารณาคัดเลือกคุณธรรมเปาหมายที่จะรณรงค สงเสริม
ใหเกิดกับคนไทยในชวงตนของแผนแมบทสงเสริมคุณธรรม ๔ ดาน ดังนี ้
 “พอเพียง” เปนศาสตรพระราชาและเปนคุณธรรมฐานรากที่จะนําไปสูคุณธรรมอื่น ๆ มี ความ
หมายถึง ความพอเพียงในการดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุมีผล ใชความรูในการ ตัดสินใจอยาง
รอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไมเบียดเบียนตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม ไม ประมาท สรางภูมิคุมกันที่



ดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะของ “คนหัวใจพอเพียง” ไดแก ไม เปนผูบริโภคนิยมหรือวัตถุนิยม มี
ความใฝรู รักษาคำพูดและซื่อสัตย ฝกฝน แกไข ปรับปรุงตน ขยัน อดทน และมีความเพียร เสียสละและเอื้อ
อาทรตอผูอ่ืนเสมอ 
 “วินัย” เพื่อเสริมสรางการประพฤติปฏิบัติตนของคนไทยใหมีความเขมแข็ง เคารพกติกาการ อยู
รวมกัน มีความหมายถึงการยึดมันและรับผิดชอบในหนาที่ของตน ทั้งวินัยตอตนเองในการผลักดัน ชีวิตให
กาวหนา วินัยตอองคกร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ และเคารพตอกฎหมาย ซึ่ง ควรมีทั้งวินัยใน
ตนเอง และวินัยเพื่อสวนรวมดวย “คนมีวินัยในตนเอง” อาทิ รู จักวางแผนและแบง เวลาเปน เปดใจรับทุก
คำแนะนํา หรือคำติชม และนําความผิดพลาดมาปรับปรุงแกไข 
 “สุจริต" เพ่ือแกวิกฤติการทุจริตที่ตนทาง มีความหมายถึงความซื่อตรง ความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่น ยืน
หยัดในการรักษาความจริง ความถูกตอง ความเปนธรรมทั้งปวง กลาปฏิเสธการกระทำที่ไม ชื่อตรง ไมซื่อสัตย
ของบุคคลอ่ืนที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอสวนรวม การแกปญหาการทุจริตให ไดผลจะตองปลูกฝงใหคนใน
สังคมเห็นคุณคาของความสุจริต ชื่อตรง ซื่อสัตย มีระบบและ กระบวนการหลอหลอมขัดเกลาทางสังคมตั้งแต
เด็ก ครอบครัว ชุมชน องคกร และสังคม 
 “จิตอาสา” เพ่ือใหคนไทยใสใจสังคมและอยูรวมกันอยางปรองดอง มีความหมายถึง การเปน ผูที่ใสใจ 
ตอสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทำอยางใดอยางหนึ่งอันมิใชหนาที่ของตน ดวยความรัก ความสามัคคี เพ่ือ
ประโยชนของผูอ่ืน ของสังคม และของประเทศชาติ โดยมิไดหวังผลตอบแทน ทำความดีเพื่อความดี เอื้ออาทร 
ตอคนรวมสังคม ทำอยางสม่ำเสมอจนเปนนิสัย 
 
ผลประโยชนทับซอน (conflict of Interest) ความหมายของผลประโยชนทับซอน (Conflict of interests) 
  ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตัวและ ผลประโยชน
สวนรวมหรือผลประโยชนขัดกัน หมายถึง การที่เจาหนาที่รัฐปฏิบัติหนาที่โดยคำนึงถึง ประโยชนสวนตนหรือ
พวกพองเปนหลัก ซึ่งถือเปนความผิดเชิงจริยธรรมและเปนความผิดขั้นแรกที่จะ นําไปสูการทุจริต 
  สำนักงาน ก.พ. ไดนิยามความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอนและ ผลประโยชน
สวนรวม (Conflict of Interests) หมายถึง สถานการณหรือการกระทำที่บุคคลไมวาจะ เปนนักการเมือง
ขาราชการ พนักงาน บริษัท หรือผูบริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจ หรือการปฏิบัติ
หนาที่ในตำแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอ ประโยชนของสวนรวม กลาวคือ การที่
เจาหนาที่ของรัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงของตน อันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพอง
มากกวาประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำดังกลาวจะ เกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนาใน
รูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเปนธรรม เนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิด ตัวอยางการกระทำ
ดังกลาวมีใหพบเห็นไดมากในสังคม สงผลให บุคคลนั ้นขาดการตัดสินใจที ่เที่ยงธรรม เนื ่องจากการยึด
ผลประโยชนสวนตนเปนหลักไดสงผลเสียหาย ใหเกิดขึ้นกับประเทศชาติกอใหเกิดการกระทำที่ผิดจริยธรรม
และจรรยาบรรณของเจาหนาที่ของรัฐท่ี ตองคำนึงถึงประโยชนสาธารณะแตทำหนาที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติ 
หนาที่โดยคำนึงถึงประโยชน สวนตนหรือพวกพองเปนหลัก 
  ความขัดแยง Conflict สถานการณที่ขัดกัน ไมลงรอยเปนเหตุการณอันเกิดขึ้น เมื่อบุคคล
ไมสามารถตัดสินใจกระทำอยางใดอยางหนึ ่ง ความขัดแยงอาจเกิดขึ ้นไดจากความไมลงรอย กันในเรื่อง
ความคิด แนวทางปฏิบัติ หรือผลประโยชน 



  ผลประโยชนสวนตัว Private Interest เปนผลตอบแทนที่บุคคลไดรับโดยเห็นวามี คุณคาที่
จะสนองตอบความตองการของตนเองหรือของกลุมที่ตนเองเกี่ยวของ ผลประโยชนเปน สิ่งจูงใจใหคนเรามี
พฤติกรรมตางๆ เพ่ือสนองความตองการทั้งหลาย 
  ผลประโยชนสวนรวมหรือผลประโยชนสาธารณะ Public Interest สิ ่งใดก็ตามที ่ ให
ประโยชนสุขแกกลุมบุคคลทั้งหลายในสังคม 
  พฤติกรรมที่เขาขายผลประโยชนทับซอน 
  เจาหนาที่ของรัฐควรมีจิตสำนึกในการปฏิบัติหนาที่ราชการ โดยคำนึงถึงประโยชน สวนรวม 
มากกวาประโยชนสวนตนเสมอ ตัวอยางพฤติกรรมที่เขาขายผลประโยชนทับซอนหรือเขา ขายความขัดแยง 
ระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรง ตอสังคมไทย ไดแก 
  ๑. หาประโยชนใหตนเอง หรือ การใชอำนาจหนาที่เพื่อตนเอง เชน ขาราชการใช อำนาจ 
หนาที่ทำใหบริษัทตัวเองไดงานรับเหมาจากรัฐ หรือฝากลูกหลานเขาทำงาน 
  ๒. รับผลประโยชนคือ การรับสินบนหรือรับของขวัญ เชน เปนเจาหนาที่จัดซื้อแลว รับของ
กำนัลจากรานคา 
  ๓. ใชอิทธิพล เปนการเรียกผลตอบแทนในการใชอิทธิพลในตำแหนงหนาที่เกิดสงผล ที่เปน
คุณแกฝายใดฝายหนึ่งอยางไมเปนธรรม 
  ๔. ใชทรัพยสินของทางราชการเพื่อประโยชนสวนตน เชน การใชรถยนตหรือ คอมพิวเตอร
ของราชการทำงานสวนตัว 
  ๕. ใชขอมูลลับของทางราชการ เปนการทำขอมูลลับขอทางราชการไมเปดเผยเพ่ือ รับสิ่งตอบ
แทนที่เปนประโยชนในรูปของเงินหรือประโยชนอื่นๆ หรือนําไปเปดเผยใหญาติหรือพวก พองเพื่อแสวงหา
ประโยชนจากขอมูลเหลานั้น 
  ๖. การทำงานพิเศษ เชน เปนที่ปรึกษาหรือตั้งบริษัทดำเนินธุรกิจซอนกับหนวยงาน ท่ีตนเอง
ทำงานอยู 
  ๗. การทำงานหลังเกษียณ คือการทำงานกับผูอื่นหลังออกจากที่ทำงานเดิมโดยใช ความรู
หรืออิทธิพลจากที่เคยปฏิบัติหนาที่ราชการมารับงาน หรือเอาประโยชนใหกับตนเองหรือพวก ทอง 
  แนวทางปฏิบัติเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน 
  “ความขัดแยงระหวางบทบาท” (Conflict of rules) หมายความวาบุคคลดำรง ตำแหนงที่มี
บทบาทสองบทบาทขัดแยงกัน เชน นายสมชายเปนกรรมการสอบคัดเลือกบุคคลเขา ทำงาน โดยที่บุตรสาว
ของสมชายเปนผูสมัครสอบคนหนึ่งดวย ซึ่งในกรณีนี้ถือวาเกิด “การดำรง ตำแหนงอันหมิ่นเหมตอการเกิด
ปญหาผลประโยชนทับซอน แตในกรณีนี้ถือวายังมิไดนําไปสูการ กระทำความผิดแตประการใด เชน การสอบ
คัดเลือกบุคคลยังมิไดเกิดขึ้นจริง หรือมีการสอบเกิดขึ ้น แลวแตนายสมชายสามารถวางตัวเปนกลางมิได
ชวยเหลือบุตรสาวของตนแตประการใด เปนตน 
  ถาเกิดผลประโยชนทับซอน จะตองถอนตัวออกอยางสมบูรณจากการเปนผูมีสวนใน การ
ตัดสินใจงดแสดงความคิดเห็นละเวนจากการใหคำปรึกษา และงดออกเสียง (Recusal) เชนใน กรณีที่สมชาย
เปนกรรมการสอบคัดเลือกบุคลากรเขาทำงานโดยมีบุตรสาวของตนสมัครเขารวมสอบ คัดเลือกดวยนั้นซึ่งใน
สถานการณเชนนี้สมชายจะตองลาออกจากการเปนกรรมการสอบคัดเลือก เพื่อ เปนการถอนตัวออกจากการ
เก่ียวของกับสถานการณอันหมิ่นเหมตอผลประโยชนทับซอนอยางสูง 



  มาตรการของร ัฐในการปองก ันความขัดแย งก ันระหว างผลประโยชนส วนตนและ 
ผลประโยชนสวนรวม 
  ๑. กำหนดคณุสมบัติพึงประสงคและคุณสมบัติตองหามของรัฐ  
  ๒. การเปดเผยขอมูลทรัพยสิน หนี้สิน และธุรกิจครอบครัวตอสาธารณะ  
  ๓. การกำหนดขอพึงปฏิบัติ (Code of Conduct) 
  ตัวอยางขอไมพึงปฏิบตัิของเจาหนาที่ของรัฐ 
  ๑. เจาหนาที่ของรัฐไมพึงรับของตอบแทน ที่เปนเงินและไมใชตัวเงินที่มูลคาสูงเกิน ความ
เหมาะสมและไดมาโดยมิชอบ 
  ๒. เจาหนาที่ของรัฐไมพึงตัดสินใจในหนาที่การทำงาน โดยมีเรื่องของการเงินและ การเมือง
เขามาเกี่ยวของ เชน การลงคะแนนเสียงของขาราชการเพื่อออกกฎหมายหรือกระทำอื่นใดที่ มีผลกระทบตอ
สวนรวม 
  ๓. เจาหนาที่ของรัฐไมพึ่งทำงานในตำแหนงที่เก่ียวของในภาคธุรกิจหลังพนตำแหนง ราชการ
เปนการปองกันมิใหผูดำรงตำแหนงทางราชการนําขอมูลลับภายในหนวยงานราชการที่ทราบ ไปใชประโยชน
หลังออกจากตำแหนงแลวและปองกันการใชสิทธิพิเศษในการติดตอกับหนวยงาน ราชการในฐานะที่เคยดำรง
ตำแหนงสำคัญในหนวยงานราชการมาแลว 
  หลักการ ๔ ประการสำหรับการจัดการผลประโยชนทับซอน  
  ๑. ปองกันผลประโยชนสาธารณะ  
  ๒. สนับสนุนความโปรงใสและความพรอมรับผิด  
  ๓. สงเสริมความรับผิดชอบสวนบุคคลและปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  
  ๔. สรางวัฒนธรรมองคกร แนวทางการบริหารเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
  กรอบการทำงาน มี ๖ ขั้นตอน  
  ๑. ระบุวามีผลประโยชนทับซอนแบบใดบางที่มักเกิดขึ้นในองคกร  
  ๒. พัฒนานโยบายที่เหมาะสม รวมถึงกลยุทธการจัดการและแกไขปญหา 
  ๓. ใหการศึกษาแกเจาหนาที่และผูบริหารระดับตางๆ รวมถึงเผยแพรนโยบายการ ปองกัน
ผลประโยชนทับซอนใหทั่วถึงในองคกร 
  ๔. ดำเนินการเปนแบบอยาง 
  ๕. สื่อสารใหผูมีสวนไดเสีย ผูรับบริการ ผูสนับสนุนองคกร และชุมชนทราบถึงความ มุงมั่นใน
การจัดการเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน 
  ๖. บังคับใชนโยบายและทบทวนนโยบายสม่ำเสมอ  
  รายละเอียดในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารเพ่ือปองกันผลประโยชนทับซอน  
  ๑. การระบุผลประโยชนทับซอน  
  ๒. พัฒนากลยุทธและตอบสนองอยางเหมาะสม  
  ๓. ใหความรูแกเจาหนาที่และหัวหนางานระดับสูง  
  ๔. ดำเนินการเปนแบบอยาง  
  ๕. สื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย  
  ๖. การบังคบัใชและทบทวนนโยบาย 



  “ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม" หรือ Conflict of 
interests (col) หมายถึงสถานการณ หรือการกระทำที่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ พนักงาน
บริษัท หรือผูบริหารมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจ หรือการ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาที่
ที ่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวมซึ่ง การกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย จนกระทั่งกลายเปนสิ่งปฏิบัติกันทั่วไปโดยไม
เห็นวาเปนความผิด เชน การรับสินบน การจายเงินใต โตะ การจายเงนิตอบแทนเพ่ือใหตนเองไดเลื่อนตำแหนง 
สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยง ธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบ นี้เปนการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
ปจจัยทีท่ำใหเกิดปญหาความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม  
๑. บุคคลดำรงตำแหนงของรัฐท่ีตองรับผิดชอบตอประโยชนสาธารณะ  
๒. เกิดภาวะผลประโยชนสวนตนเขามาแทรกแซงการตัดสินใจหรือการใชดุลยพินิจ  
๓. เกิดการตัดสินใจเพ่ือประโยชนสวนตนมากกวาสวนรวม 
ตัวอยางพฤติกรรมที่เห็นบอย 
X การหาผลประโยชนใหตนเอง  
X การรับผลประโยชนจากการรับเลื่อนตำแหนง   
X การใชทรพัยสินของราชการเพ่ือนประโยชนสวนตน  
X การใชขอมูลลับของทางราชการ เพ่ือแสวงหาประโยชนแกตนเองและพวกพอง  
X การรับงานนอกแลวสงผลตอความเสียหายของหนวยงานท่ีรับผิดชอบ 
X การทำงานหลังจากออกจากตำแหนงและเอ้ือประโยชนตอบริษัท  
X การใหของขวัญ ของกำนัล เพ่ือหวังความกาวหนา 
X การชวยญาติมิตรใหไดงานอยางไมเปนธรรมในหนวยงานท่ีตนมีอำนาจ 
X การซื้อขายตำแหนง การจายผลประโยชนทั้งที่เปนตัวเงินและประโยชนรูปแบบอื่น เพ่ือใหไดมา ซึ่งการเลื่อน
ระดับ ตำแหนง หรือความดีความชอบพิเศษ  
เมื่อ...พบเห็นและประสบกับปญหา...จะทำอยางไร 
 • เกิดขึ้นกับตัวเอง ใหพิจารณาผลลัพธที่จะเกิดขึ้นวาสวนรวมเสียผลประโยชนหรือไม หาก สวนรวม
เสียผลประโยชน ควรหลีกลี่ยง เชน หากทานเปนกรรมการพิจารณาจัดจางหรือพิจารณา ความดีความชอบของ
บุคคลใกลชิด ทานก็ควรถอนตัว จากการเปนกรรมการหรืองดออกเสียง เนื่องจากการตัดสินใจอาจมีผลทำให
การพิจารณาเบี่ยงเบน แตหากเปนเพียงคนรูจักธรรมดา ทานควร ประกาศใหทราบวา ทานรูจักกับบุคคลนั้น
ตอคณะกรรมการ ทั้งนี้ เพ่ือแสดงความบริสุทธิ์ใจของทาน และเพ่ือความโปรงใส 
 • เกิดขึ้นกับผูรวมงานหรือคนใกลตัว ควรใหคำแนะนําดวยการอธิบายถึงผลหรือโทษของ ความขัดแยง
กันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม รวมทั้งแนะนําวิธีการเพื่อสราง ความโปรงใสในการ
ปฏิบัติงาน 
ตัวอยางโอกาสที่จะเกิดความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม 
๑. ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 
 - การรับเงินหรือผลประโยชนอื่นใด เพื่อแตงตั้งหรือเลื่อนตำแหนงขาราชการขึ้นเปนผูบริหาร ระดับสูง 
 - การใชตำแหนงหนาที่เลือกผลักดันโครงการที่กอเกิดประโยชนตอตนเอง/ญาติ/พวกพอง - การนํา
ขอมูลลับ/ขอมูลภายในมาใชหาประโยชนใหแกตนเองหรือพวกพอง 



 - หัวหนวยงานซึ ่งครอบครัวประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางแตงตั ้งใหญาติ/คนสนิท/คนที ่มี 
ความสัมพันธฉันญาติข้ึนเปนผูอำนวยการกองพัสดุ 
 - การชวยเหลือญาติมิตรหรือคนสนิทใหไดงานในหนวยงานที่ตนมีอำนาจ 
 - การรับผลประโยชนหรือการเรียกรองสิ่งตอบแทนจากการปฏิบัติงานในหนาที่ความ รับผิดชอบ 
 - การรับงานนอกหรือการทำธุรกิจที่เบียดบังเวลาราชการ/งานโดยรวมของหนวยงาน  
 - การทำงานหลังเกษียณใหกับหนวยงานที่มีผลประโยชนขัดกับหนวยงานตนสังกัดเดิม  
 - การนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว และในหลายกรณีมีการเบิกคาน้ำมันดวย 
  - การนําบุคลากรของหนวยงานไปใชเพ่ือการสวนตัว 
๒. กลุมวิชาชีพที่เก่ียวกับการตรวจสอบ ประเมินราคาและการจัดซื้อจัดจาง 
 - การกำหนดมาตรฐาน (Specification) ในสินคาที่จะจัดซื้อจัดจางใหบริษัทของตนหรือของ พวกพอง
ไดเปรียบหรือชนะในการประมูล 
 - การใหขอมูลการจัดซื้อจัดจางแกพรรคพวก/ญาติ เพื่อแสวงหาผลประโยชนในการประมูล หรือจาง
เหมา รวมถึงการปกปดขอมูล เชน การปดประกาศหรือเผยแพรขอมูลขาวสารลาชา หรือพน กำหนดการยื่นใบ
เสนอราคา เปนตน 
 - การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ประจำ 
 - การใชสิทธิในการเบิกจายยาใหกับญาติแลวนํายาไปใชที่คลินิกสวนตัว 
 - การรับประโยชนจากระบบการเลือกบัตรคิวใหแกเจาหนาที่หรือญาติเจาหนาที่ในหนวยงาน โดยผูมี
หนาที่ดูแลบัตรคิวจะล็อคไวมากกวาที่หนวยงานกำหนด และไปเรียกรับประโยชนจากบัตรคิวที่ ล็อคไวเกิน
เหลานั้นจากผูรับบริจาคที่ตองการลัดคิว  
ความหมายของคำวา ทุจริต/ทุจริตตอหนาที ่ 
โดยทุจริต” หมายความวา "เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือ ผูอื่น” 
“ทุจริตตอหนาที่” หมายความวา การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในพฤติการณที่ อาจทำใหผูอื่นเชื่อ
วามีตำแหนงหนาที่ ระบบฐาน สิบ (Analog) 
  ระบบเลข”ฐานสิบ” (decimal number system) หมายถึง ระบบเลขที่มีตัวเลข ๑๐ ตัว คือ 
๐ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๘ เปนระบบ คิดเลขที่เราใชในชีวิตประจำวันกันมาตั้งแตจำความ กันได ไมวาจะเปน
การใชบอก ปริมาณหรือบอกขนาด ชวยใหเกิดความเขาใจที่ตรงกันในการสื่อ ความหมาย สอดคลองกับระบบ 
Analog” ที่ใชคาตอเนื่องหรือสัญญาณซึ่งเปนคำตอเนื่อง หรือแทน ความหมายของขอมูลโดยการใชฟงกชนัที่
ตอเนื่อง (Continuous) 
  ระบบเลข “ฐานสอง” (binary number System) หมายถึง ระบบเลขที่มีสัญลักษณ เพียง
สองตัว คือ 0 (ศูนย) กับ ๑ (หนึ่ง) สอดคลองกับ การทำงานระบบ Digital ที่มีลักษณะการ ทำงานภายในเพียง 
๒ จังหวะ คือ 0 กับ 6 หรือ ON กับ OFF (Discrete) ตัดเด็ดขาด 
  จากที่กลาวมา... เมื่อนำระบบเลขฐานสิบ Analog” และระบบเลข “ฐานสอง Digital” มา
ปรับใชเปนแนวคิด คือ ระบบคิด “ฐานสิบ Analog” และระบบคิด “ฐานสอง Digital 
จะเห็นไดวา 
  ระบบคิด “ฐานสิบ Analog" เปนระบบการคิดวิเคราะห ขอมูลที่มีตัวเลขหลายตัว และ อาจ
หมายถึงโอกาสที่จะเลือกไดหลายทาง เกิดความคิดที่หลากหลาย ซับซอน หากนํามาเปรียบเทียบ กับการ



ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐ จะทำใหเจาหนาที่ ของรัฐตองคิดเยอะ อาจจะนําประโยชน สวนตนและ
ประโยชน สวนรวมมาปะปนกันได แยกประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมออกจาก 
  ระบบคิด “ฐานสอง Digital” เปนระบบการคิดวิเคราะห ขอมูลที่สามารถเลือกไดเพียง ๒ 
ทางเทานั้น คือ ๑ (ศูนย) กับ ๑ (หนึ่ง) และอาจหมายถึงโอกาสที่จะเลือกไดเพียง ๒ ทาง เชน ใช กับ ไมใช, 
เท็จ กับ จริง, ทำได กับ ทำไมได, ประโยชน สวนตน กับ ประโยชนสวนรวม เปนตน จึง เหมาะกับการนํามา 
เปรียบเทียบกับการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ของรัฐที่ตอง สามารถแยกเรื่อง ตำแหนงหนาที่กับเรื่องสวนตัว
ออกจากกัน ไดอยางเด็ดขาด และไมกระทำการที่เปนการขัดกัน ระหวาง ประโยชนสวนตนและประโยชน
สวนรวม 
  ความสัมพันธระหวางเจาหนาที่ของรัฐกับรัฐ  
  สถานะของเจาหนาที่ของรัฐ นั้น มีความสัมพันธ ๒ สถานะ 
  สถานะหนึ่ง คือ เจาหนาที่ของรัฐที่ปฏิบัติงานตามอำนาจหนาที่ซึ่งเปนบุคคล ที่ทำงานใหกับ
รัฐ หรือตัวแทนของรัฐ 
  อีกสถานะหนึ่ง คือ เจาหนาที่ของรัฐซึ่งเปนเอกชนคนหนึ่ง การสรางคนดี สังคมดี เพื่อการ
พัฒนาประเทศสูความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ตองใช “คุณธรรมนําการ พัฒนา” คือ ใหความสำคัญกับการพัฒนา
คน โดยเฉพาะการพัฒนาดานจิตใจ ทุกสถาบันในสังคมตอง 
รวมมือกันบมเพาะ ปลูกฝง สงเสริมใหคนทุกชวงวัย ทุกกลุม ทุกพื้นที่ เปนคนดี คิดดี พูดดี ทำดี มี คุณธรรม
เปนรากฐานสำคัญในการดำเนินชีวิต 
 “คุณธรรม” (Virtue) หมายถึง สภาพความดีที ่เกิดขึ ้นในจิตใจของคน และแสดงออกเปนการ 
ประพฤติปฏิบัติที่ดีจนเคยชินกอใหเกิดประโยชนสุขในสังคม คณุธรรมระดับบุคคลแบงไดเปน ๔ กลุม 
 (๑) คุณธรรมที่เปนปจจัยผลักดัน ทำใหคนเกิดความเพียรพยายามทำในสิ่งที่มุ งหมายไวให สำเร็จ 
ประกอบดวย วินัย อดทน ขยัน 
 (๒) คุณธรรมที่เปนปจจัยหลอเลี้ยง สรางแรงผลักดันใหเกิดคุณธรรม ประกอบดวย ซื่อสัตย ชื่อตรง 
รับผิดชอบ 
 (๓) คุณธรรมที่เปนปจจัยเหนี่ยวรั้ง ไมใหคนทำในสิ่งที่ไมถูกตอง ประกอบดวย มีสติ พอเพียง 
 (๔) คุณธรรมที่เปนปจจัยสนับสนุน ใหคนเขาไปมีสวนรวมทำกิจกรรมตาง ๆ โดยมุงหวัง ผลประโยชน
สวนรวม ประกอบดวย เมตตา กรุณา กตัญ ูเสียสละ 
 นอกจากคุณธรรมระดับบุคคล ยังมีคณุธรรมของการอยูรวมกัน ซึ่งมีหลักการสำคัญ ๒ ขอ ไดแก 
 (๑) ขอหาม คือ หามทำใหผูอ่ืนและสวนรวมมีความทุกข 
 (๒) ขอพึงปฏิบัติ คือ ใหทำใหผูอ่ืนและสวนรวมมีความสุข  
ทำไมตองพอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
 คณะกรรมการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติไดพิจารณาคัดเลือกคุณธรรมเปาหมายที่จะรณรงค สงเสริม
ใหเกิดกับคนไทยในชวงตนของแผนแมบทสงเสริมคุณธรรม ๔ ดาน ดังนี ้
 “พอเพียง" เปนศาสตรพระราชาและเปนคุณธรรมฐานรากที ่จะนําไปสูคุณธรรมอื ่น ๆ มี ความ
หมายถึง ความพอเพียงในการดำเนินชีวิตแบบทางสายกลาง มีเหตุมีผล ใชความรู ในการ ตัดสินใจอยาง
รอบคอบ มีความพอประมาณ พอดี ไมเบียดเบียนตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม ไม ประมาท สรางภูมิคุมกันที่
ดี รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง คุณลักษณะของ “คนหัวใจพอเพียง” ไดแก ไม เปนผูบริโภคนิยมหรือวัตถุนิยม มี



ความใฝรู รักษาคำพูดและซื่อสัตย ฝกฝน แกไข ปรับปรุงตน ขยัน อดทน และมีความเพียร เสียสละและเอื้อ
อาทรตอผูอ่ืนเสมอ 
 “วินัย” เพื่อเสริมสรางการประพฤติปฏิบัติตนของคนไทยใหมีความเขมแข็ง เคารพกติกาการ อยู
รวมกัน มีความหมายถึงการยึดมั่นและรับผิดชอบในหนาที่ของตน ทั้งวินัยตอตนเองในการผลักดัน ชีวิตให
กาวหนา วินัยตอองคกร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ และเคารพตอกฎหมาย ซึ่ง ควรมีทั้งวินัยใน
ตนเอง และวินัยเพื่อสวนรวมดวย “คนมีวินัยในตนเอง” อาทิ รู จักวางแผนและแบง เวลาเปน เปดใจรับทุก
คำแนะนํา หรือคำติชม และนําความผิดพลาดมาปรับปรุงแกไข 
 “สุจริต” เพ่ือแกวิกฤติการทุจริตท่ีตนทาง มีความหมายถึงความซื่อตรง ความซื่อสัตยสุจริต ยึดมั่น ยืน
หยัดในการรักษาความจริง ความถูกตอง ความเปนธรรมทั้งปวง กลาปฏิเสธการกระทำที่ไม ชื่อตรง ไมซื่อสัตย
ของบุคคลอ่ืนที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอสวนรวม การแกปญหาการทุจริตให ไดผลจะตองปลูกฝงใหคนใน
สังคมเห็นคุณคาของความสุจริต ชื่อตรง ซื่อสัตย มีระบบและ กระบวนการหลอหลอมขัดเกลาทางสังคมตั้งแต
เด็ก ครอบครัว ชุมชน องคกร และสังคม 
 “จิตอาสา” เพ่ือใหคนไทยใสใจสังคมและอยูรวมกันอยางปรองดอง มีความหมายถึง การเปน ผูที่ใสใจ 
ตอสังคมสาธารณะและอาสาลงมือทำอยางใดอยางหนึ่งอันมิใชหนาที่ของตน ดวยความรักความสามัคคี เพื่อ
ประโยชนของผูอ่ืน ของสังคม และของประเทศชาติ โดยมิไดหวังผลตอบแทน ทำ ความดีเพ่ือความดี เอ้ืออาทร 
ตอคนรวมสังคม ทำอยางสม่ำเสมอจนเปนนิสัย 
 หลังเสร็จสิ้นการบรรยายใหความรู จึงใหบุคลากรแลกเปลี่ยนประสบการณในเรื่อง ผลประโยชนทับ
ซอน และคิดแยกแยะวามีงานใดของตนบางที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดย ยกตัวอยางที่ตนเองเขาใจ 
และใหผูเขารวมกิจกรรมรับฟงและเสนอความเห็นตอยอดเพ่ือใหมีความรูและ ความเขาใจไดมากยิ่งข้ึน 
 ประโยชนที่ไดรับ 
  ๑. บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน สามารถคิดแยกแยะระหวางผลประโยชน
สวนตัวออก จากผลประโยชนสวนรวมได 
  ๒. บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน มีวัฒนธรรมสุจริตในตนเองและรวม
ผลักดัน วัฒนธรรมสุจริตในโรงพยาบาลฯอยางจริงจัง 
  ๓. บุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน มีพฤติกรรมที่ไมทนตอการทุจริต รวม
ตอตานการ ทุจริตในองคกร และมีความเขาใจในเรื่องการปองกันผลประโยชนทับซอน 
 ขอเสนอแนะ 
 ควรมีการดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องเพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจและเห็น ความสำคัญ
โครงการจิตอาสาพอเพียง ตานทุจริต (STRONG) ทั้งนี้ควรบรรจุอยูในหลักสูตรการ ปฐมนิเทศบุคลากรใหม
ดวย 
ปดการอบรมเวลา ๑๖.๓๐ น.  
 

 
 
                                            ผูรับผิดชอบโครงการ 
                                                               (นายอดุล  สิทธิการ) 
                                                         นักวชิาการสาธารณสุขชำนาญการ  



ภาพกิจกรรมการประชุมโครงการจิตอาสาพอเพียง ตานทุจริต (STRONG) 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

วันที่ 1๔  มีนาคม  ๒๕๖6 เวลา ๐๙.๐๐ น.– ๑๖.๓๐ น. 
ณ หองประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำเภอทัพทัน 

 

 

          

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         


